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Quadro I - Ficha de Identificacéo da Proponente

1 - APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL

— A Central de Oportunidades é uma associagdo civil sem fins econémicos ou lucrativos, de
carater filantropico e de atuagdo exclusiva no dmbito da Assisténcia Social.

Foi criada em janeiro de 1992 com o objetivo de atender aos adolescentes do Projeto Se
essa rua fosse minha e, em seguida, em 1994, passou a fazer parte dos projetos do Fundo Inter-
Religioso contra a Fome e pela Vida, ampliando o espago de atuag3o.

Em 15 de fevereiro de 1996, o Fundo Inter-Religioso ja havia atendido a missdo a que se
propunha, e a Central de Oportunidades assumiu o carater de Organizagdo N&o Governamental.

Desde entfo, a Central de Oportunidades vem atendendo criangas, adolescentes, adultos,
idosos e familias em situacdo de risco social, com projetos e programas desenvolvidos com
instituicbes parceiras que visam a promogdo social das familias pauperizadas, a reinsercao
familiar de criancas e & capacitagio e formacdo geral de adolescentes e adultos. As agles
socioeducativas estdo voltadas para a construcdo da autonomia, que estimula o aumento da
autoconfianca, da criatividade e da iniciativa, possibilitando a melhoria da qualidade de vida do
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publico atendido, na condigdo de cidad3os conscientes de direitos e responsabilidades. DJI l\ 1$

A Central de Oportunidades participa ativamente da politica de cooperagdo elaborada e
implementada pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social da Cidade do Rio de Janeiro desde
1994. Por meio de convénios de parceria voltados para o atendimento a criangas, adolescentes,
adultos, idosos e consequente promogdo social das familias, a Central de Oportunidades
contribuiu para a operacionalizacdo das acbes planejadas, na implementagdo das politicas de
Assisténcia Social do Municipio, reconhecendo ndo sé o papel e a responsabilidade de todas as
esferas de governo, no que tange & formulagéo e execugdo das politicas pdblicas mas também
reconhecendo a necessidade de reconstrucdo do espago ptiblico, ampliando-a para além do
espago estatal.

Merecem destaque as participagies e as contribuigdes da Central de Oportunidades em

2 Programas como o Vem Pra Casa, Favela Bairro, Brasil Crianga Cidada e o Rio em Familia, além
do acompanhamento do processo de implantagdo do Plano Intersetorial de Atendimento a
Populac¢do de Rua.

Dentre os diferentes parceiros com que ja desenvolveu agbes conjuntas constam
organizacBes governamentais federais, estaduais e municipais (Secretaria Estadual de
Assisténcia Social, Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Secretaria Municipal da Pessoa
com Deficiéncia, Ministério do Trabalho e Emprego); organizagOes internacionais (Interamerican
Foundation, Servico Alemdo de Cooperagdo Técnica e Social DED - SACTES/DED, Comunidade
Europeia, Banco Interamericano de Desenvolvimento); ONGs, Fundagtes e Institutos (Fundag&o
Roberto Marinho, Instituto C&A de Desenvolvimento Social, FUNLAR, CENAFOCO, CIEDS,
Instituto Camargo Correa).

No que tange ao escopo especifico de projetos de cogestdo realizados em parceria com
a Secretaria Municipal de Assisténcia Social, a Central de Oportunidades executa

7z ininterruptamente desde 2005 planos de trabalho vinculados as Coordenadorias de Assisténcia
Social (CAS), desenvolvendo em parceria com a Prefeitura do Rio de Janeiro atividades voltadas
para o atendimento a usuarios e familias do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), além
de convénios de gestdo em grandes equipamentos de atendimento da Secretaria, como os
Centros de Acolhimento Ayrton Senna e Stella Maris, acolhimento de criangas, adolescentes,
adultos e idosos em risco social, e abordagem as pessoas em situagio de rua.

A parceria com a Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia vem se desenvolvendo
desde quando ainda era uma Subsecretaria, na cogestdo do CIAD, de CMRPDs e das Casas Lares,
hoje Moradias Assistidas.

E uma trajetéria sélida e de boas préticas voltadas & populagdo e/ou a segmentos etarios
que faz com que a Central de Oportunidades integre e participe ativarpente de diversas
instancias sociais que atuam na perspectiva de garantia de direitos e geragéo de oportunidades,
pela acdo de sdcios e equipe até a presente data. Exemplos significativos sdo: Forum Nacional




CENTRAL DE
e OPORTUNIDADES

dos Direitos da Crianca e do Adolescente, Férum Estadual dos Direitos da Criancg e do
Adolescente - R1, Férum Municipal de Defesa dos Direitos das Crianga e do Adolescente do
Municipio do RJ, Comité Nacional de Enfrentamento & Violéncia Sexual Contra Crianca e
Adolescente, Rede Internacional pelo Fim da Prostituigdo Abuso e Trafico de Criangas - Rede
ECPAT Brasil (Coordenacdo Colegiada), Conselho Municipal de Defesa e Direito da Pessoa Idosa
(COMDEPI) e Escola de Conselhos do Estado do Rio de Janeiro.

Tantos anos dedicados ao trabalho voltado as criangas, aos adolescentes e as familias
credenciaram a Central de Oportunidades a integrar e colaborar ativamente com diversas
instancias sociais que trabalham na perspectiva da garantia de direitos e geracdo de
oportunidades a todos, se fazendo presente e atuante até os dias de hoje, com seus socios e

dirigentes.

1.1 - Organograma e Estrutura Organizacional

-t RH
: Departamento
Assessorias = - -
== Financeiro

Diretoria 1

Contabilidade — Assessoria Técnica

- Compras

Diretor-Presidente: Pablo Soares de Castro Rosa - Responsdvel legal pela Instituigdo,
respondendo em nome da mesma em quaisquer circunsténcias. Gerencia e supervisiona todas
as atividades, compde equipes adequadas ao andamento do trabalho, é responsavel pela
validagio de qualquer documento que represente a Instituicdo, e a representa nas mais diversas
instancias de trabalho e interesse e autonomia no processo decisorio quanto a firmamento de
parcerias e convénios;

Geréncias Administrativa e Financeira: Rafael Beraldo de Jesus, Alessandra Ferreira dos
Santos, Claudio Gomes, Douglas Nascimento Araljo, Wagner Nascimento dos Santos (apoio) -
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Oferece suporte técnico e operacional a Diretoria, coordena as atividades dos demais
departamentos e substitui eventualmente o Diretor-Presidente no exercicio de suas atribuigdes;
Contabilidade: Anderson Lopes (Azevedo Lopes) - Realiza todos os procedimentos contébeis
relacionados as operacdes da Instituic8o, ratifica a prestagdo de contas dos convénios e parcerias
firmadas e institui auditorias permanentes no d&mbito organizacional;
Advocacia: HausMartins Advogados, Flavia Machado - Realiza toda a analise de contratos e
processos da instituicdo de forma a ndo haver quaisquer erros legais nas agdes institucionais,
auxilia nas respostas a questionamentos oriundos da PCRJ/SMAS;
Recursos Humanos: Walder Borges, Cristiano Santos Vitorino, Bruno Castro da Conceigdo,
Thaissa Borges de Sousa, Adenilza Monteiro dos Santos - Realizam todos os procedimentos e
rotinas relativas ao setor de RH, tais como: entrevistas, admissdo, demissao, folha de

5 pagamento, gestdo de beneficios, capacitacdo em servico, dentre outras;
Departamento Financeiro e Prestacdo de Contas: José Carlos Soares Torres, Maria de
Lourdes Pinheiro e Wanderley Escobar de Azevedo - Realiza todos os procedimentos de contas
a pagar e de contas a receber da Instituicdo, elaborando as prestacbes de contas para
apresentacgdo a parceiros e financiadores, verifica a regularidade das notas para a prestagdo de
contas, elabora o relatério de prestagdo de contas de acordo com o previsto em cada convénio
ou parceria respeitando os prazos estipulados;
Area Técnica: Dayse Viana Noval, Diogo Soares de Castro Rosa - Realiza a implantaggo e
acompanhamento técnico da execugdo das propostas, propde correcdes de rumo, acompanha
indicadores, realiza visitas institucionais, participa de reunibes de trabalho, garante o
atendimento das metas e objetivos e elabora relatérios técnicos, supervisiona o trabalho dos
técnicos contratados nos projetos, criar os modelos de supervisdo e instrumentos de trabatho
de cada area;

o~ Compras: Jailton Santos - Realiza a compra dos itens previstos nos termos de colaboragao,
obedecendo as normas de cada convénio quanto a apresentagdo de notas, realiza pesquisa de
mercado e consulta trés orgamentos antes de realizar qualquer compra, acompanha a tabela da
CGM em caso de projetos ligados & PCRJ e mantém um cadastro atualizado de fornecedores.

1.2 - PROJETOS DE COGESTAO EM ANDAMENTO:

Desde a fundagdo, a Central de Oportunidades vem atuando na promog&o social € na
ampliagdo do conceito de cidadania as camadas da populag8o mais carentes e necessitadas de
atencdo por parte da sociedade e das autoridades para terem a chance de existir enquanto
cidadéos, e terem uma vida mais digna.

Dentro dessa atuagdo, listamos abaixo os projetos em que trabalhamos atualmente em
cogestdo com a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro:
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2025 - SMPD - Cogestdo do CMRPD Campo Grande _
Objeto: Gestdo do CMRPD - execugdo das agdes previstas pelos seguintes eixos: Qualidade de
vida, Educacdo, Esporte e Cultura, Produgdo, Trabalho e Atengdo ao Cidaddo e Acessibilidade,

visando um atendimento de qualidade a criangas, jovens e adolescentes com deficiéncia e
familias na SMPD, garantindo desenvolvimentoe, promogdo e inclusdo.

2024 - 2025 - SMAS - Projeto Passo a Passo
Objeto: Execucio de estratégias para o atendimento integral aos jovens/adolescentes em

cumprimento de medidas sociceducativas em meio aberto.

. 2012 - 2025 - SMPD ~ CIAD - Centro Integrado de Atencgdo a Pessoa com Deficiéncia
Objeto: Promogdo e inclusdo social das pessoas com deficiéncia e familiares, através do
desenvolvimento de um conjunto integrado de agdes socioeducativas € de reabilitagdo, desde a
recepcdo, passando pelo diagnéstico social e finalizando com o encaminhamento para atividades

no CIAD ou para a rede de protegao social.

2017 - 2025 - SMPD - Casa Lar / Moradias Assistidas
Objeto: Cogestdio das agdes destinadas a execugfo do projeto Moradias Assistidas, programa
inserido no eixo de Protegdo Social. {GPS)

2019 - 2025 - SMPD — CMRPD VILA ISABEL E SAO CONRADO

Objeto: Gestdo do CMRPD - execugdo das agOes previstas pelos seguintes eixos: Qualidade de

Vida, Educaco, Esporte e Cultura, Produgdo, Trabalho e Atencdo ao Cidad@o e Acessibilidade,
— visando um atendimento de qualidade a criangas, jovens e adolescentes com deficiéncia e

familias na SMPD, garantindo desenvolvimento, promogao e inclusdo.

2 - APRESENTAGAO

2.1 - Introdugado

A proposta de execucdo do Projeto Moradias Assistidas, ora apresentada pela Central de
Oportunidades e formulada na perspectiva de parceria com a Secretaria Municipal Da Pessoa
Com Deficiéncia — SMPD visa fundamentalmente a potencializar as agdes executadas pelas
equipes técnicas desta Secretaria, ofertadas no &mbito da atengdo integral a pessoas com
deficiéncia, na perspectiva de garantir atendimento qualificado aos usuarios a partir do
desenvolvimento metodolégico de diversas agdes de integragdo e socializagdo, permeadas pela
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2.2 - Objetivo Geral . <1
Promover, em parceria com a SMPD, a cogestio das MORADIAS ASSISTIDAS,
alternativas de moradia para pessoas com deficiéncia dependentes de cuidados, sem referéncia

familiar ou sem possibilidades de reintegracdo a familia natural ou substituta.

2.3 - Objetivos Especificos
Considerando o0 Objetivo Geral desta proposta e a realidade do atendimento a pessoas
com deficiéncia no Rio de Janeiro, elencam-se os seguintes Objetivos Especificos:
v Prover suporte logistico e administrativo as agdes desenvolvidas no dmbito das 05
(cinco) MORADIAS ASSISTIDAS, conforme especificacdes detalhadas neste Plano de
Trabalho.
v Oferecer alternativa de moradia ao abrigamento asilar, garantindo a permanéncia
dessas pessoas com deficiéncia em ambientes residenciais dirigidos a pequenos grupos e
assistidos por uma equipe técnica, além de garantir a promogio da qualidade de vida dessas
pessoas, consolidando um novo modelo de moradia, fortalecendo as relagdes e convivio em
ambiente familiar.
v Garantir a eficicia desta importante estratégia de promogédo e inclusdo social de
jovens e adultos, com deficiéncia, dependentes de cuidados, através da insergdo nas Politicas
Sociais da Prefeitura.
v Elaborar formas de sistematizacio, de monitoramento e avaliagdo de impacto das
acbes, que mensurem a eficiéncia e a eficacia das atividades desenvolvidas e possibilitem a
obtencdo de dados e diagndsticos de subsidio para a retroalimentagéio deste Sistema e a

formulagéo de Politicas Publicas.

2.4 - Locais de Execugdo
Conforme estabelecido pela SMPD, as agBes deste Projeto ocorrerdio nas Unidades abaixo
identificadas:
v MORADIA ASSISTIDA 1 - Roberto Felisberto: Rua Professor Gongalves, 76 - Campo
Grande;
v MORADIA ASSISTIDA II - Diogo Carneiro de Lima: Rua Graviola, 195, Lotes 6 e 7, Campo
Grande;
¥ MORADIA ASSISTIDA III - Vitor Damido: Rua Campo Grande, 1.580 - Campo Grande;
¥ MORADIA ASSISTIDA IV - Herivelto Martins: Rua Guarai, 58 - Campo Grande;
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Rubrica:
2.5 - Piblico Beneficiado . =1

As Moradias Assistidas destinam-se a jovens e/ou adultos com deficiéncia, maiores de 18

anos, oriundos ou ndo de instituicdes asilares, dependentes de cuidados, com autonomia
comprometida, cujos vinculos familiares encontram-se rompidos e/ou enfraquecidos e, portanto,
ndo possuem condigdes de reintegragdo imediata a familia de origem ou em familia substituta.

2.6 — Metas
Maximo de 11 (onze) moradores por cada uma das 05 (cinco) Moradias Assistidas.
-~ Elenca-se ainda como meta o estabelecimento, durante os 24 (vinte e quatro) meses de

execugdo do Projeto, de parceria com a Secretaria Municipal de Salde, através das Clinicas da
Familia e Postos de Satde mais proximos da Zona Oeste do Rio de Janeiro, onde se localizam as
Moradias Assistidas da SMPD para agilizar marcagdes e execugoes de consultas médicas para oS

usuarios.

3 - CONHECIMENTO DO PROBLEMA

3.1 - O Abrigamento de Pessoas com Deficiéncia e seus Desafios
E longa a histéria da institucionalizacdo de pessoas com deficiéncia no Brasil. Este
modelo, j& fartamente analisado e criticado, atravessou o século XX deixando praticamente
intocados os problemas relacionados a esta parcela especifica de nossa populagdo. A conjugagao
o de pobreza efou vulnerabilidade com a deficiéncia tem condenado essas pessoas a um
“confinamento perene” no sistema de abrigamento brasileiro, e submetidas a um siléncio
devastador.
Muitas questdes comegam a ser enfrentadas mais recentemente, e aqui merece destaque
o estudo coordenado por Irene Rizzini, cujo titulo jé revela uma posicdo de trabalho: “Do
Confinamento ao Acolhimento”. A pesquisa, apoiada por uma parceria do Ministério da Sadde do
Brasil - especificamente pela area da satide mental - com o CNPq, incita uma tomada de posicao
por parte dos gestores publicos envolvidos com o tema e das instituicbes particulares atuantes
na area porque debate pontos cruciais do problema: a) o abrigamento desta populacdo é
orientado por uma “racionalidade” peculiar, que faz destinar alguns para abrigos especificos de
pessoas com deficiéncia, e outros para abrigos mistos; b) a despeito das semelhancas entre os
que vivem numa ou em ocutra modalidade institucional, ha diferengas significativas entre eles, e
estas diferencas esclarecem algumas das concepgdes vigentes na cultura sobre as formas de
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sofrimento fisico ¢/ou mental, ddo pistas sobre os determinantes da institucional) aéﬁo,
indicam caminhos para a construgdo de estratégias diferenciadas, capazes de responder a
problemas que se parecem, mas ndo sdo iguais; ¢) a maioria dos que ingressam no sistema de
abrigamento especifico, o faz por solicitagdo das familias sob a justificativa de falta de recursos
para o meihor cuidado do “ente querido”; d} os vinculos familiares existentes séo rompidos pela
permanéncia das pessoas no sistema, assim como ficam esgarcados os lagos com a rede social
extramuros; e) hd uma relagdo entre o tempo de institucionalizagéo e a falta de informagéo
sobre a historia cotidiana e particular de cada pessoa; f) de modo geral, este sistema tem porta

de entrada, mas nao de saida.

3.2 - Acdes Similares Desenvolvidas pela Instituicdo

pes A Central de Oportunidades vem participando ativamente da politica de atengdo &
populagdo com deficiéncia do Municipio do Rio de Janeiro, implementada pela entdo FUNLAR,
desde a década de 1990, através da gestdo de convénios de parceria voltados para o
atendimento a este segmento (pessoas com deficiéncia) e consequente promogao social deste
publico. E desde 2007 a instituic8o é parceira da Prefeitura na cogest&o técnica e administrativa
do CIAD ~ Centro Integrado de Atencgdo a Pessoa com Deficiéncia Mestre Candeia. Também ¢é a
atual parceira da SMPD na cogestdo das Moradias Assistidas, objeto deste plano de trabalho e
dos CMRPDs Vila Isabel, Sdo Conrado e Campo Grande.

Assim, a Central de Oportunidades vem contribuindo concretamente para a
operacionalizagio das agbes planejadas para a implementacio da Politica de Atengéo a
Pessoa com Deficiéncia no Municipio, reconhecendo ndo sé o papel e a responsabilidade do
Estado, no que tange a formulag8o e execucdo das politicas publicas, mas também reconhecendo
a necessidade de reconstrugio do espaco publico, ampliando-o para além do espago estatal.

3.3 - Dificuldades e Desafios Encontrados pela Instituicdo

Os principais desafios encontrados pela Central de Oportunidades nesta trajetéria de mais
de 24 (vinte e quatro) anos de parceria com o Municipio foram: como potencializar o trabalho
das equipes técnicas do Municipio, respeitando os limites e as atribuicbes dos participes
(Poder PUblico e Sociedade Civil Organizada); e como gerir com eficiéncia os recursos fisicos,
financeiros e humanos disponibilizados no ambito dos convénios.

3.4 - Solugdes Encontradas pela Instituigdo

Para minimizar os impactos destes desafios, a Central de Oportunidades investiu, ao
longo desses anos, na profissionalizagéo de sua Equipe Administrativa e na aproximacgao
com as equipes técnicas da Prefeitura, por meio de reunides periddicas e permanentes com
coordenadores(as) e diretores(as) das Unidades de Atendimento, além da disponibilizacdo de 1
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4 - PLANO DE TRABALHO -Rubrica:
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4.1 - Detalhamento das Atividades
4.1.1 — Contextualizagiio da Atuagdo do Poder Piblico

Para que seja possivel avaliar o Plano de Trabalho ora proposto pela Central de
Oportunidades, é fundamental ter a compreensdo do papel do Poder Plublico, em especial a
esfera Municipal, no &mbito da politica voltada a pessoa com deficiéncia em situacdo de
vulnerabilidade e risco, bem como a atribuicdo de cada ator na consecugdo dos objetivos

& pautados nas politicas publicas existentes.

A atencgdo a este segmento da populagdo, proposta pela SMPD, dar-se-a na esfera da
atencdo integral de acolhimento, que tem como objetivo a oferta de alternativas de
moradia para pessoas com deficiéncia dependentes de cuidados, sem referéncia familiar ou
sem possibilidades de reintegragao 3 familia natural ou substituta. Destina-se a populagdo que
vive em situagio de fragilidade decorrente da pobreza, auséncia de renda, acesso precario ou
nulo aos servigos publicos ou fragilizagéo de vinculos afetivos (discriminagdes etarias, étnicas,
de género ou por deficiéncias, dentre outras).

Esse nivel de protecdo e atengdo prevé o desenvolvimento de servigos, programas e
projetos locais de acolhimento, convivéncia e socializacdo de individuos, conforme
identificacdo da situagdo de vulnerabilidade apresentada.

O Plano de Trabalho ora apresentado considera esta especificidade e, portanto, prevé
acBes direcionadas para a maximizacdo dos seus resultados, isto &, o efetivo acolhimento de

r qualidade as pessoas com deficiéncia beneficiados por esta Politica.

4.1.2 - Descricao das Atividades Propostas

para que um Projeto alcance de fato os resultados esperados, é imprescindivel que as
atividades planejadas sejam de tal sorte vinculadas aos objetivos e metas estabelecidos, que a
consecucdo de cada “parte” represente o éxito do “todo”.

Neste diapasdo, a Central de Oportunidades elenca a seguir suas agoes hierarquizadas
em 3 (trés) dimensdes e articuladas em fungdo dos Objetivos Especificos listados no item 2.3
desta Proposta. S&o elas: Administrativa, Técnica e Logistica.

As MORADIAS ASSISTIDAS funcionam 07 (sete) dias por semana, 24 (vinte e quatro)

horas por dia, caracterizando assim 0 servigo como de natureza continuada e de alta

complexidade.
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- Otimizar os recursos fazendo cotacgdo de pregos dos gastos reallzados, garantindo uma boa
aplicacdo dos mesmos. A Central de Oportunidades realizara cotacdes de precos regularmente,
quando da aquisicdo de insumos e servigos no ambito dos seus convénios, da seguinte forma:
v Para aquisicbes regulares, ou seja, que acontegam com periodicidade semanal ou
quinzenal, as pesquisas de mercado serdo realizadas CONFORME o regulamento de
compras da instituicdo.
v Para as aquisi¢bes esporadicas, as pesquisas de mercado serdo realizadas de acordo
com a demanda identificada junto & equipe, ou detectada pela instituicdo, seguindo o

mesmo método das aquisigbes regulares.

- Gerenciar os recursos em parceria com a SMPD:

A Central de Oportunidades manterd sua premissa de aproximagéo com a SMPD
(descrita no item 3.3) no que tange ao gerenciamento dos recursos fisicos, humanos e
financeiros aportados no ambito do Termo de Colaborac&o.

Serdo propostas reunides semanais com a participagdo da equipe da Secretaria, para
discusso dos principais desafios e desenvolvimento de solucdes quanto a gestdo. E
mensalmente serd apresentado a SMPD, além da prestagéio de contas, um relatdrio

evidenciando as principais questdes gerenciais.

- Acompanhar o desembolso dos recursos e a execugdo do mesmo, garantindo o bom uso
do dinheiro publico:
Serdo acompanhadas em tempo real a aplicagdo do recurso financeiro e a sua execugéo,
por parte das equipes de trabalho da Central de Oportunidades e das Moradias Assistidas, e, em
caso de deteccdo de qualquer impropriedade, a instituigdo acionard imediatamente a SMPD,
além de interromper de pronto o desembolso e/ou a execugdo, até que sejam verificadas as
condigBes do caso ou medidas saneadoras sejam tomadas pela instituicdo e pela Secretaria.

- Planejar e executar as atividades, assegurando que o publico alvo esteja inserido nas
politicas pblicas de atengdo & pessoa com deficiéncia:

No que tange ao planejamento, serdo realizadas reuniées mensais em espago
acordado entre os envolvidos (instituigio, SMPD e MORADIAS ASSISTIDAS), com objetivo de
discutir e elaborar o planejamento das atividades a serem desenvolvidas em cada MORADIA.

Todas as atividades a serem realizadas ocorrerdo sob a orientagdo e supervisdo da
Equipe Técnica dos Programas de Atendimento da SMPD, e monitoradas também pela
Coordenacdo da Central de Oportunidades, e deverdo atentar & garantia das metas de



.~ CENTRAL DE
¥~ OPORTUNIDADES

@1/ BIN. {/Lo]d
o ~ s . . Datar Ieize
atencio e promogéao social que permeiam o Projeto. OS2 | | :
I - VA

- Subsidiar operacionalmente as necessidades de cada Moradia;ﬁic.s;@tlda:c’d

A Central de Oportunidades disponibilizara 01 (um) funciondrio de seu quadro
permanente para garantir a interface com as Moradias Assistidas, e através deste elo serdo
identificadas as demandas de cada unidade, para que o tempo de resposta da administrac@o da
instituicio seja cada vez menor e, assim, seja garantida a eficiéncia das atividades
desenvolvidas.

Uma vez desencadeado este processo de identificacdo e comunicacdo das demandas, a
Central de Oportunidades iniciara seus procedimentos para o pleno atendimento, respeitando o
disposto no item “Atividades Administrativas” deste Plano de Trabalho.

- Garantir a infraestrutura necessaria para o atendimento e &xito das Moradias Assistidas:

Desde o inicio do Termo de Colaboragdo, respeitadas as especificidades de cada caso ou
observadas orienta¢des da SMPD, estardo a disposigo das Moradias Assistidas os recursos
humanos necessarios a execucdo das atividades, conforme Planilha de Custos que compde esta
Proposta, bem como 0s insumos, 0s fornecedores de materiais e de outras necessidades.

A Central de Oportunidades mantera, durante toda a execucdo do Termo de Colaboracéo,
esta infraestrutura nos termos estipulados no TERMO DE REFERENCIA informado pela SMPD,
valendo-se para tanto das estratégias previstas no item “Atividades Administrativas” de seu
Plano de Trabalho.

- Prestar contas da utilizag8o dos recursos em conformidade com a legislagdo vigente:
A Central de Oportunidades tem como premissa basica de sua atuaciio a transparéncia
= absoluta e irrestrita e, conforme preconizam o Edital e o TERMO DE REFERENCIA, a instituigdo
prestara contas de todos os recursos aplicados da seguinte forma:
v  Encaminhamento do Relatério de Atividades e da Prestagdo de Contas dentro dos prazos
e formatos estipulados pela SMPD.
v O Relatdrio de Atividades evidenciara as acdes desenvolvidas e as metas alcancadas.
v A prestacio de contas seguird com os formularios préprios, estabelecidos pela SMPD,
acompanhados da folha de pagamento, copia das guias de recolhimento previdenciario e
demais obrigacdes trabalhistas, relagdo dos pagamentos efetuados no periodo e 0s
respectivos comprovantes do pagamento, conciliagdo do saldo bancario, cpia do extrato da
conta corrente bancéria e caderneta de poupanga, além da projecdo de verbas rescisorias.

- Propor a SMPD ac¢des e parcerias nédo previstas no Termo de Referéncia e que sejam
consideradas fundamentais para a consecugdo dos objetivos:
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A Central de Oportunidades, em consonancia
observadas as caracteristicas deste Projeto, promovera permanentemente visitas
institucionais a Entes Plblicos e Organizagfes Nao Governamentais que possam, com suas
respectivas areas de atuag8o, compor a estratégia de atengdo aos usudrios das Moradias
Assistidas.

Estas visitas, bem como os encaminhamentos surgidos delas, serdo detalhadas
mensalmente nos Relatérios de Atividades que integram a Prestagdo de Contas da Central De

Oportunidades.

- Submeter & aprovacdo da SMPD, por meio da Assessoria de Comunicagdo Social, antes de sua
veiculago, qualquer pega promocional (material impresso, video, INTERNET, etc.) e/ou texto
= técnico que faca mencdo ao Projeto. O presidente da Central de Oportunidades, Sr. Pablo Soares
de Castro Rosa, serd responsavel pela interface com a Assessoria de Comunicagdo da SMPD,
no que se referir a qualquer assunto relacionado & Comunicacdo Social relacionada ao Projeto.

ATIVIDADES TECNICAS

A Central De Oportunidades entende seu papel de otimizador neste processo de ateng&o
a pessoa com deficiéncia e, portanto, através de sua equipe técnica, colaborara com as seguintes
atividades:

- Promocdo de cuidados bésicos e atividades diarias:

As equipes de recursos humanos alocadas nas Moradias Assistidas visardo garantir as
pessoas com deficiéncia acolhidas, diariamente, os cuidados necessarios com higiene,
administracdo de medicag8o (se for o caso), ajuda com vestimenta e ajuda nas refeigbes, dentre

—_ outros cuidados. Também compora o escopo de trabalho das equipes a realizagdo de atividades
do dia-a-dia com os usuarios, para fortalecer a logica de acolhimento e ndo de abrigamento

que permeia esta politica publica.

- Promoc3o das relagbes e convivio em ambiente familiar:

A Tipificagdo Nacional de Servigos Socioassistenciais estabelece como “trabalho social
essencial” o desenvolvimento do convivio familiar, grupal e social, além do apoio a familia na
sua fungio protetiva, e estas estratégias sdo vitais para se alcangar sucesso nas iniciativas de
atencdo a pessoas com deficiéncia.

A instituicio proverd meios para fortalecer o acompanhamento sistematico do usuario e
de seu grupo familiar (quando houver) no enfrentamento de seus problemas, e a avaliacdo
constante do plano de acéo psicossocial tragado para cada usudrio sera objeto de agdo da
Central de Oportunidades que, por meio de sua equipe técnica, propora momentos e
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instrumentos de avaliacdo as equipes técnicas das Moradias Assistidas: A L ;
Quando n&o for possivel o trabalho com as familias, serdo privilegiadas as estratégias de
aproximacdo com 0s grupos sociais ou comunitarios de referéncia do usuario, fortalecendo-se

entdo, sobretudo, os aspectos de atengdo a saude.

- Promocio de A¢bes Sociopedagégicas:
Os usudrios serdo estimulados a participarem de atividades pedagdgicas e lidicas
(gincanas, dindmicas, oficinas, visitas guiadas, intercambios, interatividade digital, etc.) que
servirSo como fio condutor de um processo mais amplo de desenvolvimento humano, de
gosto pelo convivio social e de reflexdo sobre temas presentes em sua realidade.
A Central de Oportunidades apoiara integralmente a execugdo destas atividades em cada
— uma das Moradias Assistidas, compreendendo e respeitando as especificidades de cada local e

de cada grupo de usuarios.

- Promocdo de Ag¢des Multidisciplinares e Atividades Integrativas Sociais e Recreativas:

A Instituicdo elaborard, em parceria com a equipe de cada Moradia Assistida, um plano
de acBes voltadas a areas essenciais a promogdo da autonomia dos usuarios. Educagao, Lazer,
Salide, Cultura e Meio Ambiente serdo temas obrigatérios a serem trabalhados nas atividades
deste Projeto. A Central de Oportunidades disponibilizard a infraestrutura necessaria a realizagdo
destas atividades em cada Moradia Assistida, conforme recursos previstos na Planilha de Custos.
- Encaminhamentos aos Sistemas de Garantias de Direitos:

Tendo como premissa que a atengao qualificada a pessoas com deficiéncia passa também
pela articulacdo das diversas instancias socioassistenciais que trabalham numa perspectiva
garantidora de direitos, a Central de Oportunidades mantera esforgo permanente de interface

— institucional com estes organismos, por meic de sua equipe técnica.

Seréd dada énfase aos encaminhamentos as redes publicas de atendimento (Salde,
Educacdo, Seguridade Social, Promotoria e Defensoria Publica, Geragdo de Trabalho e Renda);
e aos CRAS e CREAS das areas onde se encontrem as MORADIAS ASSISTIDAS, no sentido de
garantir a referéncia e a contrarreferéncia do atendimento, inclusive para as familias dos
usuérios que se dispuserem a integrar a estratégia de atendimento deste Projeto.

Os avancos e percalgos verificados quando da execugdo desta estratégia de atuacdo serdo
elencados no Relatério de Atividades, apresentado mensalmente nos termos apresentados

anteriormente.

- Valoriza¢3o dos projetos individuais de vida
Para cada usudrio acolhido nas Moradias Assistidas sera construido ou validado (quando
ja existente) um planejamento de agdes a serem realizadas para garantir que todos os direitos
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daquela pessoa sejam mantidos durante toda amp;zwlpipagéo ativa

nesse processo sempre que possivel. Sera estimulada a participag&o da familia, quéndo possivel,

buscando agregar suas ideias e propostas, a partir do maior conhecimento que possam ter do
usuario.

Trimestralmente os projetos individuais deverdo ser revisados, trazendo para st 0s

resultados do debate e do didlogo, envolvendo todos os atores da rede intersetorial que possam

contribuir para que o planejamento se realize.

- Realizacdo de niicleo pedagégico (Reunido de Equipe)

Ocorrerad quinzenalmente e terd como objetivo discutir os casos mais dificeis e propor
novas estratégias de acdo. Serd importante, ainda, para a troca de informagdes entre os técnicos

- e para uma avaliacio das atuacBes da equipe. A Central de Oportunidades convidara para

participar destes encontros representantes de cada Moradia Assistida e da SMPD.

Importante registrar que a realizagdo de nucleos pedagdgicos integra a estratégia de
avaliacdo e monitoramento proposta pela Central De Oportunidades em capitulo préprio neste
Plano de Trabalho.

- Promogdo da saide, reabilitacdo e condigdes funcionais

Considerando as condigbes fisicas e mentais de cada usuario das Moradias Assistidas, a
Central de Oportunidades buscard permanentemente garantir, junto & Rede Puablica e a parceiros
institucionais, o acesso aos programas basicos de Salde e de Reabilitacdo, inclusive no que
tange a aquisicdo de orteses e proteses.

ATIVIDADES LQGISTICAS

Devido a experiéncia adquirida pela Central de Oportunidades ao longo de tantos anos
de parceria com a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, sabe-se que uma das questdes mais
sensiveis ao pleno e satisfatério atendimento realizado pelas Moradias Assistidas sera a logistica,
sobretudo no que tange & gestdo dos recursos humanos e a aquisigdo / distribuicdo de
insumos.

Portanto, a Central de Oportunidades empregara as seguintes estratégias durante a
execucdo do Convénio:

v Equipe permanente de Recursos Humanos, disponivel nos dias Uteis das 08 as 17h na
sede da instituigio, que realizara visitas semanais as unidades para solugdo de problemas
pontuais, ou sempre gue necessaria para o atendimento de casos excepcionais.

v  Equipe permanente de Compras, disponivel nos dias Uteis das 08 as 17h na sede da
instituigdo, sendo também disponibilizado um e-mail institucional para a troca de informagoes
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O apoio nutricional destinado s Moradias Assistidas representa a aquisicdo de géneros
para a confecgdo da alimentagdo dos acolhidos e dos funcionarios. A alimentacdo dos usuarios
sera composta por 06 (seis) refeigdes diarias (desjejum, colacdo, aimogo, lanche, jantar e
ceia), enquanto a alimentagdo destinada aos funcionarios sera apenas almogo ou jantar, de
acordo com o horario de trabalho dos mesmos.

Eventualmente serdo também adquiridos, a partir desta rubrica de apoio nutricional,
géneros para confecgdo de lanches, ou mesmo kits prontos, em caso de passeios ou eventos.

De acordo com as informagdes fornecidas pela SMPD, em seu TERMO DE REFERENCIA,
tem-se a seguinte composicdo quantitativa e qualitativa de refeigdes para o Projeto:

Pdblico Tipo Casa 01 | Casa 02 | Casa 03 | Casa 04 |Casa 05

Desjejum 11 11 11 11 11

Colacdo 11 11 11 11 11

RefeicOes Almoco 11 11 11 11 11

Mo?:ggres Lanche 11 11 11 11 11

Jantar 11 11 11 11 11

Ceia i1 11 11 11 11

Refeigbes Almogo 10 10 10 12 10

Fung?,:%,-;os Jantar 03 02 02 02 02

Total de Refeicdes por Casa 79 78 78 80 78
Quadro gquantitativo e qualitativo de refeicbes diarias das Moradias Assistidas. Fonte: SMPD.

Julho 2017.

A Central de Oportunidades observard a constituicio minima das refeicbes
principais (almogo e jantar) estipulada pela SMPD: feijdo e arroz, 01 (um} tipo de proteina, 02
(duas) variedades de legumes e 01 (uma) de verdura. Eventualmente o arroz podera ser
substituido por macarrdo, ou poder-se-a ainda fazer preparacbes mais elaboradas para a
substituigdo do prato principal (proteina) ou da guarnigdo (legumes).

O lanche sera composto por suco ou preparado com leite, acompanhado de p&o, biscoito
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ou bolo. Poder-se-a ainda utilizar para o lanche o produto da confeccdo das oficinas de culina ia.g\b\
Eventualmente, e com a prévia autorizagéo da SMPD, poder-se-a adquirir kits lanches prontos,
respeitadas as mesmas condigdes nutricionais estabelecidas para o Projeto.

Em anexo segue uma tabela, elaborada pela SMPD, constante do Termo de Referéncia,
contendo itens (géneros) solicitados e entregues semanalmente de acordo com as necessidades

de cada Moradia Assistida.

OUTROS INSUMOS E FORNECIMENTOS

- Transporte:
Sera garantida a locag&o de 02 (dois) veiculos, divididos entre as 5 (cinco) MORADIAS
e ASSISTIDAS, por um periodo de 08 (oito) horas diarias de servigo, podendo estender-se por no
maximo 02 (duas) horas compensaveis identificadas de acordo com a orientagdo da SMPD, por
05 (cinco) dias de trabalho semanal. Cada veiculo terd seu motorista, sera visualmente
identificado de acordo com a orientagdo da SMPD, estara sempre abastecido e transportara no
maximo 04 (quatro) passageiros.

O transporte serd usado para transportar os usudrios para as atividades externas,
servicos meédicos, visitas institucionais, recolhimento de usuario novo, bem como, em casos de
extrema necessidade, no translado do usuario com dificuldade de locomogao prioritariamente.

Ainda de acordo com o Termo de Referéncia elaborado pela SMPD, os veiculos poderdo
ser remanejados entre as Moradias Assistidas, conforme a necessidade e agenda de cada
Unidade, bem como poder&o prestar servicos aos finais de semana, sendo acordado com a

coordenagio da Unidade e a Central de Oportunidades.

- Transporte para eventos:

l.ocagdo de veiculos com combustivel mensal para o pericdo de 08 horas de servigo,
podendo estender por no méximo 02 horas por locag8o. Cada Moradia Assistida podera alocar
01 veiculo com motorista, identificados de acordo com a orientagdo da SMPD, para no minimo
08 (oito) passageiros e no maximo 14 (quatorze).

As locagBes deverdo ser solicitadas com prazo minimo de 7 (sete) dias de antecedéncia,
para que seja verificada a disponibilidade orcamentdria, cabendo a Central De Oportunidades a
verificacdo da possibilidade da disponibilizagdo do servigo, que deverd adequar-se ao
planejamento das Moradias Assistidas.

O servico pode e deve ser utilizado durante os finais de semana de modo a dar

possibilidades de diversdo aos usuarios.

- Concessionarias:
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No custo global deste Projeto esta incluido o pagamento das contas de gas, 'telefone,
internet e demais despesas decorrentes do uso dos imoveis e necessarias para manter as

Moradias Assistidas funcionando plenamente.

- Aquisicbes em Geral:

Para que as Moradias Assistidas permanegam sempre com excelente estrutura fisica, o
que é imprescindivel para se alcangar exceléncia operacional e técnica no ambito deste Projeto,
quando necessario a Central de Oportunidades solicitard a aquisigdo de bens novos, ou a
substituicdo de bens ja existentes em decorréncia da depreciagdo ou danificagao, condicionada
4 prévia aprovacio e autorizagdo da SMPD, visto que esta rubrica foi retirada do projeto pela
SMPD.

- Materiais Permanentes: RUBRICA RETIRADA A PEDIDO DA SMPD DEVIDO AO CORTE DE
GASTOS.

- Materiais de Consumo: CONFORME NOVA PLANILHA.

- Materiais de Limpeza:

O Material de limpeza e higiene pessoal devera ser fornecido mensalmente e em
quantidade suficiente para a garantir a salubridade do trabalho.

Devido a ndo atualizacdo de valores a aquisicao fica restrita ao valor maximo pactuado
com a SMPD, aquisic3o de valores superiores aos estimados s6 serdo feitos em decorréncia de
solicitagao direta da SMPD COM SUA DEVIDA APROVAGAOQ.

) - Materiais de Expediente: CONFORME NOVA PLANILHA.
- Uniformes: RUBRICA RETIRADA A PEDIDO DA SMPD DEVIDO AO CORTE DE GASTOS.

- Despesas de Pronto Pagamento:

Serdo destinadas verbas para despesas diarias e emergenciais, para a aquisicdo de
materiais de consumo e para a realizagdo de servigos necessarios a execugdo do Projeto, tais
como: luvas de procedimentos, medicamentos de usuarios, material de higiene e limpeza,
suplementos alimentares, gds com frete de entrega, se necessaric (quando a CEG ndo dispde
do servigo na localidade), adaptagdo dos imoveis, material para as atividades e agles
sociopedagdgicas, despesa de custeio com sepultamento de morador; materiais para reforma
ou manutencdo das Moradias (canos, tinta, ferramentas, fios etc); e outros materiais de
consumo e de baixo valor que ndo sejam fornecido a tempo (mesmo que de outra rubrica) e gue
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4.2 - METODOLOGIA v
4.2.1 - Consideragoes Metodoldgicas Iniciais
O trabalho de atengdo e acolhimento a pessoas com deficiéncia, através das Moradias

Assistidas, pressupfie um papel de executor de servigos de Protecdc Especial de Alta
Complexidade, que articulados com as demais politicas publicas locais possibilitam o
atendimento integral necessario. Busca, em ultima anadlise, a superagdo das situagdes de risco
identificadas junto a este segmento de usuarios.

Toda atuagdo deve ter como um dos eixos metodoldgicos norteadores a Matricialidade

= Familiar e Comunitaria, entendendo a familia e a comunidade na sua fungao protetiva,
privilegiando o convivio sociofamiliar e comunitario, sempre que possivel, na perspectiva da
socializagdo dos seus membros e garantia de seus direitos.

Combinado com o eixo familiar / comunitdrio encontra-se outro fundamental eixo
metodologico de atuacdo no @&mbito do atendimento: a articulagdo com a rede de protecdo
social local, ao se privilegiar a interface com os 6rgdos garantidores de direitos que mantém
ativo o servigo de vigilancia da excius3o social.

Para maximizar o impacto destes eixos norteadores, a Central de Oportunidades propoe
uma metodologia participativa focada no campo de atuagdo de cada Moradia Assistida,
entendendo e respeitando as especificidades de cada uma e sua contribuicdo em prol da
exceléncia de atendimento ao usuario.

4.2.2 - Premissas e principios

= Ao apresentar sua proposta de trabalho, a Central de Oportunidades tem por premissa
fundamental a sua capacidade de participar da construgdo e do desenvolvimento de acdes em
parceria. Tal premissa repousa no entendimento construido ao longo de toda a sua existéncia,
de gque é fundamental para o sucesso de politicas publicas, no campo da Assisténcia Social e da
Atencdo a Pessoa com Deficiéncia, a soma de esforgos entre Governo e Sociedade Civil
Organizada.

Desta premissa surge entdo um modelo de Gestdo Participativa, que estimula a conjuncdo
das iniciativas das equipes das Unidades de Atendimento e da Central de Oportunidades no
planejamento, execucdo e avaliagdo das atividades desenvolvidas, possibilitando assim um
melhor encaminhamento para as demandas dos usuarios assistidos; o empoderamento dos
profissionais envolvidos; e, consequentemente, o pleno cumprimento da missdao de cada uma
das institui¢bes envolvidas neste processo.

Todo projeto proposto pela Central de Oportunidades & pautado sobre sdlidos fundamentos
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da plena cidadania e, portanto, este Plano de Trabalho tem como principios:
v Contribuicdo para a formagdo do cidaddo, através de um atendimento individualizado e
sensivel as questdes do usudrio e seu grupo familiar / comunitario, e de praticas orientadas
durante as atividades nas Unidades.
v Respeito Incondicional ao cidad&o, sobretudo ao que se encontra em situagdo de
vulnerabilidade social, que deve receber igualdade de oportunidades na sociedade por
reconhecimento dos seus direitos e seus valores, e n3o por paternalismo ou privilégio.
v Contribuigdo com a Municipalidade para futuras formulagdes de politicas publicas, ou
adaptactes das que estdo em andamento, sobretudo no que tange a Vigildncia da Exclus&o
da pessoa com deficiéncia, a partir da obtengdo e andlise qualitativa de dados sobre os

beneficiados.

4.2.3 - Estratégias de Atuagao

Em linhas gerais, a proposta de atuagdo da Central de Oportunidades junto as Moradias
Assistidas baseia-se numa concep¢do metodoldgica participativa, em que as agles
desenvolvidas estarSo diretamente ligadas ao engajamento de todos os atores envolvidos, ou
seja, as instancias da SMPD, as instituigbes privadas - integrantes ou néo das redes locais,
representantes da sociedade civil e os proprios usuarios dos servigos.

No que tange as equipes técnicas, o envolvimento com as acbes sera amplamente
discutido e incentivado através das reunides periddicas, bem como as de planejamento, através
da atuacd@o da Equipe Técnica e dos profissionais de cada Unidade.

A inovacdo metodoldgica desta proposta consiste no desenvolvimento de estratégias que
tenham como perspectiva a participacdo efetiva dos usuarios e que levem em consideragao
suas demandas e a realidade em que vivem, haja vista sua condicdo de sujeitos de direitos,
capazes de criar alternativas e de serem corresponsaveis pelo seu processo de autonomia.

Assim, as agdes de cunho socioeducativo, pedagogicas e ludicas serdo construidas a partir
do interesse dos usuarios, de acordo com a realidade de cada Unidade. O planejamento sera
flexivei para que haja adequacdo aos interesses dos mesmos, com atividades significativas e
avaliagbes continuas, a fim de alcangar os objetivos propostoes.

Outro aspecto fundamental da metodologia participativa é a democratizacdo das
informacdes, pois a Central de Oportunidades constatou ao longo desses anos de parceria com
a Prefeitura que a maior parte da populagdo usuaria dos servigos publicos carece de orientagdes
basicas que viabilizem o acesso a bens e servigos, tendo em vista a ideia de ampliagdo dos
direitos de cidadania.

4.2.4 - Abordagem Metodolégica dos Usuarios
Para garantir o sucesso da metodologia que ora propde, a Central de Oportunidades sabe
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que, em virtude das particularidades deste publico-alvo, € preciso prever estratégias especificas
de acordo com o que preconizam as politicas publicas vigentes, para maximizar os resultados.

Ter3o prioridade atividades que contribuam no processo de reabilitagdo, no desenvolvimento
da autonomia e de sociabilidades, no fortalecimento dos vinculos familiares e do convivio
comunitario. Serdo respeitadas as caracteristicas, interesses e demandas, considerando que a
vivéncia em grupo, as experimentagdes artisticas, culturais, esportivas e de lazer e a valorizagdo
das experiéncias vividas constituem formas privilegiadas de expressdo, interacdo e protegdo
social.

Desta forma, as agdes desenvolvidas no dmbito de cada Unidade devem observar este tragado
metodoldgico, além das particularidades listadas a seguir, e a Central de Oportunidades, por
meio de sua Equipe Técnica, estimulara a aplicacdo destes conceitos em todas as intervengdes

S junto aos usuarios.

- Espacos Fisicos Adequados:

E fundamental ofertar ao usudrio um ambiente saudavel, de modo a favorecer as
experiéncias e a socializagiio, 0 que leva a ressignificagdo de sua propria histéria de vida, para
se alcangar / manter a autonomia e o pleno exercicio da cidadania. A Central de Oportunidades
colaborara com as equipes das Unidades para a constituigdo / manutengdo de ambientes
acolhedores nas Moradias Assistidas, que favorecam as relagbes mais proximas possiveis com

as do ambiente familiar,

- Atitude Receptiva e Acolhedora:

A receptividade no processo de atendimento institucional de pessoas com deficiéncia é
fator fundamental para a aplicacdo de outros instrumentos metodolégicos visando a construgao
/ manutencio da autonomia destes usuarios.

A Central de Oportunidades promovera capacitagéo e reciclagem dos profissionais das

Moradias Assistidas, para que esta acolhida seja a mais gentil e receptiva possivel.

- Articulagdo Intersetorial

Baseando-se no Principio da Incompletude Institucional®, a protegdo integral a que tém
direito os usuarios atendidos pela SMPD devem ser viabilizados por meio da utilizagdo de
equipamentos comunitarios e da rede de servigos local.

Para gue as intervencdes realizadas sejam efetivas, € necessario que haja uma estreita

1 Nio se deve ofertar no interior de um determinado Centro de Atendimento atividades que sejam da competéncia de

outros servigos (salde, educagio, etc.)
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articulagdo entre os diversos érgdos envolvidos no se\u atendimento. Assim, para fortalecer a
complementaridade das agGes e evitar sobreposigbes, é importante que esta articulacdo
proporcione o planejamento e o desenvolvimento conjunto de estratégias de intervengdo, sendo
definido o papel de cada instancia que compde a rede de servigos local e o Sistema de Garantia
de Direitos.

A Central de Oportunidades fomentara a interface de cada Moradia Assistida com a rede
socioassistencial que atua em seu ambito (CRAS, CREAS, SUS, Rede Publica de Ensino, Poder
Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Conselhos de Direitos e Orgdos de Seguranga
Publica).

- Projeto Politico-Pedagégico
£ Para garantir a oferta de atendimento adequado aos acolhidos, cada uma das Moradias
Assistidas devera elaborar / revisar seu Projeto Politico-Pedagégico (PPP), que deve orientar
a proposta de funcionamento da Unidade como um todo, tanto no que se refere ao seu
funcionamento interno (atendimento aos usuarios), quanto seu relacionamento com a rede local,
as familias e a comunidade.
Seguindo a metodologia participativa da Central de Oportunidades, sua elaboracdo / revisdo
sera realizada coletivamente, de modo a envolver representantes da SMPD, toda a equipe do
Projeto, além dos préprios usudrios. Apos a elaboragdo / revisdo, o PPP sera implantado, avaliado

e aprimorado a partir da pratica do dia a dia.

- Apropriacdo dos Espagos de Saude:

O Projeto serad desenvolvido em estreita parceria com as unidades de saide da SMS
(Secretaria Municipal de Saide), entendendo-o como um qualificado instrumento de apropriacdo
destes espacos pelo usudrio deficiente, para que se aumentem significativamente as
oportunidades de cuidados com a salide e de reabilitacao.

4.3 - ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
4.3.1 - Consideragcdes Metodologicas socbre Monitoramento

Um sistema eficaz de acompanhamento e a avaliagdo em programas inovadores visam,
sobretudo, a demonstrar: a coeréncia da proposta; a adequagéo de seus objetivos a realidade
social que pretende transformar; e os resultados e efeitos das agOes realizadas na melhoria da
qualidade de vida de seu publico-alvo.

Tornam-se, portanto, importantes instrumentos para a sistematizagdo, a andlise e o
registro da efetividade da proposta, permitindo visibilidade aos resultados alcangados e a
replicabilidade das acfes bem sucedidas.

E, para tal, a avaliagiio deve ser feita desde o primeiro momento das agdes (avaliagdo




CENTRAL DE
il 45>) OPORTUNIDADES

\‘-_.

.35 ).

diagnéstica) e deve seguir sendo realizada em cada fase da implantagdo. As avaliacdes, que
devem ser feitas na perspectiva de afericdo dos resultados parciais alcangados, em processo
somativo e formativo, possibilitardo novos diagndsticos e norteadores das atividades
programadas.

Estas etapas do monitoramento e da avaliagdo, quando bem realizadas, resultam em
produtos que aferem com eficacia o desempenho, 0s resuitados e o impacto dos programas
implementados, devendo ser apresentados a todos os parceiros e interessados em sua
realizagdo.

Assim, as principais etapas da avaliagdo deverdo necessariamente contemplar os
aspectos abaixo discriminados:

v Identificacdo da boa compreensdo, por parte das equipes e dos supervisores, do modelo
~ de intervencdo adotado, enquanto concepg¢do inovadora e abrangente dos problemas sociais;

v Andlise dos dados coletados por um sistema de informagdes que permita a constante

revisdo da ficha cadastral, de identificagdo do usudrio, de seu diagndstico e do plano de

trabalho para ele proposto;

v 0 conhecimento e a sistematizagdo constantes da rotina de trabalho realizado;

v A avaliacgdo da efetividade da proposta.

O processo avaliativo incluird todos os atores comprometidos nas agdes realizadas, a
saber: os acolhidos nas Moradias Assistidas, a partir do registro pelos profissionais de suas
expressdes; a Coordenagdo da Central de Oportunidades; os profissionais envolvidos nas
atividades; e a SMPD.

Sera feito o levantamento dos materiais ja existentes, de forma a que se verifique sua
efetividade, enquanto instrumentos para registro e avaliagdo dos resultados. Sendo necessario,
putros instrumentos serdo organizados, para atender aos objetivos do trabalho, dando

s visibilidade ao trabalho de promogao realizado.

Durante todo o periodo de execugdo do Projeto, sera feito o controle da eficiéncia e da
eficicia das agbes desenvolvidas, de forma a que se possa fazer em tempo oportuno a corregao
de rumo necesséria, quando os objetivos propostos ndo forem alcangados. O monitoramento,
assim, garantira que as atividades previstas sejam instrumentos eficazes para que sejam
atingidas as metas planejadas.

A avaliacio dos resultados alcangados determinaréd o atendimento do objetivo geral do
Plano de Trabalho, pela verificagdo dos resultados das agdes planejadas, junto aos acolhidos.

Serdo produzidos ao longo do processo, além dos Relatérios de Atividades Mensais, a
serem entregues quando da apresentagdo da prestagdo de contas da aplicacdo dos recursos,
Relatérios Bimestrais de Monitoramento, que também servirdo como elemento de facilitagdo das
reunides de planejamento previstas no subitem “Atividades Administrativas”.

O processo avaliativo de um Projeto, além de um dever ético, deve ser uma pratica




CENTRAL DE

OPORTUNIDADES

cotidiana, tendo por finalidade observar os resultados positivos e aprender a lidar com as fa Ihas, _
tendo a oportunidade de reformular as acdes que lhe sejam referentes, uma vez que identifica
estas falhas nao como desvio do processo, mas como parte dela. Os resultados e 0 acesso aos
mesmos devem constituir resposta ao cumprimento dos objetivos do Projeto em tela.

Desta forma, o processo avaliativo tem importéncia estratégica no acompanhamento das
acdes sociais e é imprescindivel para a captacdo de recursos que possibilitem a continuidade das

acoes desenvolvidas.

4.3.2 - Indicadores de Avaliagéo

Cabe ressaltar que os indicadores de avaliacdo devem ter estreita relacdo com os

objetivos especificos do projeto, o que significa que inimeros indicadores caracterizam-se como
- intangiveis, uma vez que dizem respeito a dimensdes subjetivas das pessoas atendidas.

Assim sendo, consideram-se por indicadores intangiveis os aspectos fisicos e
comportamentais dos acolhidos, no que concerne a sua aparéncia, vestuario, higiene, condigbes
de salde, entre outros; desenvolvimento de autoestima e autocuidado; disponibilidade,
mobilizacio e organizacdo em fungdo de sua autonomia; fortalecimento dos lagos familiares;
fortalecimento das redes de sociabilidade; busca e conquista de novos projetos de vida.

Esses indicadores devem ser mensurados através do acompanhamento dos usuarios,
sendo registrados nos respectivos planos de atendimento e em relatérios e reavaliados
periodicamente, para que se possa estabelecer um pardmetro de comparagéo durante o trabalho
realizado, possibilitando a percepgdo das transformacdes ocorridas.

Quanto aos indicadores tangiveis, pode-se relacionar o0 nimero de acolhidos
realizados por més; a frequéncia nas diversas atividades sociopedagogicas, ludicas e
multidisciplinares programadas; o nimero de encaminhamentos realizados a 6rgdos do

e Sistema de Garantia de Direitos; a quantidade de atividades em grupos por més; o nimero
de técnicos capacitados por semestre, entre tantos outros.

Para mensurar os indicadores aqui propostos, serdo usados como meio de verificacdo
instrumentos tais, como: ficha cadastral dos usuarios; registros de atendimentos; presenga
nas atividades programadas; formulario de encaminhamentos com referéncia e
contrarreferéncia; e formularios de pesquisa quantitativa quanto ao perfil e situagao social do

usuario.

4.3.3 — Acompanhamento

A forma e frequéncia de verificacdo a ser usada pela organizagdo quanto ao trabalho
realizado serd através de supervisdo permanente, para a qual sera designado 01 (um)
profissional de nivel superior da Central de Oportunidades.
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4.3.4 - Avaliagéo “Aras B e
L o5112( 11 R
A avaliacdo sera feita: wdfiia B

v Pelos individuos atendidos, a partir dos registros de suas-manifestagdes—_

v Pela Equipe Técnica de cada Moradia Assistida e representante da instituigdo.

O trabatho das equipes serd programado de acordo com a categoria profissional e conforme
o previsto no Convénio.

Para outras definiches necessarias, cabera ao Diretor-Presidente da Central de Oportunidades,
Sr. Pablo Soares de Castro Rosa, a responsabilidade por outros tipos de acompanhamento,

verificacdo ou provagoes.

4.3.5 - Indicadores de Processo
- A avaliagdo dos indicadores de processo fica diretamente vinculada ao preenchimento

dos formularios especificos com o registro das atividades desenvolvidas, nos demonstrativos de
atendimento das Moradias Assistidas, que serdo condensados em Relatorios Mensais, permitindo
assim mensurar os resultados parciais alcangados a cada més cotejados com as metas
pretendidas, possibilitando corregfes no encaminhamento das agdes, sempre que necessdrias a
otimizagdo dos resultados. Entre outros, podemos destacar:

v N° de encaminhamentos / més feitos a Rede de Protegdo Social

v NO° de reunides pedagogicas e administrativas realizadas

v N¢ de atividades sociopedagdgicas, ludicas e multidisciplinares realizadas.

4.3.6 - Indicadores de Resultado
A expectativa quanto aos resultados devera ser pensada, a partir dos resultados parciais
alcangados, ao final de um periodo, esperando-se um percentual de 100% (cem por cento)} no
~~ quantitative de atendimentos realizados. Pretende-se, assim, o atendimento a todas as
demandas levantadas para o alcance do objetivo do Plano de Trabalho, garantindo o pressuposto
de que o resultado final reflita a soma de bons resultados alcangados periodicamente (mensal
ou bimensal), assim como a atengdo dedicada a corregdo de aspectos e resultados parciais ndo
satisfatérios, percebidos ao longo do processo de atendimento.
Qualitativamente, pretende-se que:
v"  As Moradias Assistidas fortalecam-se como modelo na oferta de cuidados integrais,
oferecendo aos acolhidos totais suporte, incluindo a insergdo nas politicas de saude, educagio,
esporte e lazer € beneficios de seguridade social, de forma que os acolham com seguranca e
qualidade.
v"  As Moradias Assistidas fortalegarn-se como urn espago de sociabilidade para todos ¢s que
nelas forem acolhidos.
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v As Moradias Assistidas consolidem & sistematizagdo dos atendimentos e
encaminhamentos feitos, particularmente quanto aos encaminhamentos feitos a Rede de

Protegdo Social € quanto aos diferentes estagios de implemé WW& a

Pessoa com Deficiéncia.
O57(L/ i1 i 53(00

4.3.7 - Indicadores de Impacto .- A n
S&o elencados 0s seguintes indicadores para mensurar os impactos da atuagdo partilhada

no dmbito das Moradias Assistidas:
v Efetiva consolidacio das politicas de protecdo social a pessoas com deficiéncia na cidade
do Rio de Janeiro, pela execuciio das agdes programadas neste Projeto, com eficacia e
eficiéncia.
v Efetiva inclusdo da pessoa com deficiéncia atendida, comprovada pelo desenvolvimento
de suas potencialidades com autonomia e exercicio de capacidades, inclus@o e protegao social.

4.3.8 — Relatérios e Demonstrativos

Serdo apresentados relatérios e mapas demonstrativos, de acordo com os modelos a
serem formulados (caso ndo haja formulario proéprio) em conjunto com a SMPD, contendo:

v Relatério da Execugdo Fisico-Financeiro discriminando a populagcéo atendida e o resumo
da movimentac3o de valores, indicando o saldo inicial, o valor de cada despesa efetivamente
paga no periodo e o saldo atual acumulado;

v Relacdo de Pagamento indicando os nlimeros e datas dos chegques emitidos, identificando
a numeracao dos comprovantes de pagamento ou o tipo de comprovante;

v Conciliagéo do saldo bancério;

v Copia do extrato da conta corrente bancaria e da caderneta de poupanca;

v Folha de pagamento descriminando cada profissional;

v Cdpia das guias de pagamento de obrigacdes junto ao Sistema Previdencidrio Social e
demais obrigagbes trabalhistas;

v Relatério de atividades realizado em conjunto com a Coordenacéo do Projeto, avaliado e
atestado pelos fiscais do convénio;

v Projecdo das Verbas Rescisérias e Encargos Sociais provisionados.

Os aspectos administrativo-financeiros estardo sob a responsabilidade do Diretor-
Presidente da Central de Oportunidades e da empresa ANENDE - Azevedo & Lopes Auditores
Independentes Ltda.

Para a tarefa de supervisdo e monitoramento, a Central de Oportunidades, através de
seu Diretor-Presidente, estara em permanente contato com as equipes das Unidades, realizando
reunides mensais com as equipes, e promovendo reunifes extraordindrias, sempre que
demandado.
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5 -~ ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E EXECU(}RO
5.1 - Estrutura da Instituigdo

A Central de Oportunidades se constitui de uma equipe permanente e enxuta de
funcionarios alocados nas atividades de direcdo e coordenagdo (Recursos Humanos, Contas a
Pagar, Contas a Receber, Prestagdo de Contas, Aquisigdes e Logistica), atuando junto as equipes
dos projetos que desenvolve. Mantém-se através da prestagdo de servigos a outras
organizacbes, de recursos disponibilizados a administragdo nos convénios de parceria e de
doagbes de voluntarios, para as atividades fins. Dentre os diferentes parceiros com que, ao longo
de 31 (trinta e um) anos desenvolveu acdes conjuntas, estdo Organizagbes Governamentais
(SEAS, SMAS, SMTB); Organizacdes Internacionais (Interamerican Foundation, SACTES - DED
da Alemanha, Comunidade Europeia, BID) ONG’s, Fundac¢es e Institutos {(Fundag¢do Roberto
Marinho, Instituto C&A de Desenvolvimento Social), FUNLAR - SMPD - SUBPD, CENAFOCQ,
CIEDS e Pastoral do Menor.

5.2 - Organograma das Moradias

Considerando a necessidade de potencializar o atendimento das Moradias Assistidas,
conforme o Termo de Referéncia disponibilizado pela SMPD, e visando a organizagdo e ao bom
andamento dos trabalhos, faz-se necessaria estruturagdo dos Recursos Humanos conforme

quadro a seguir:

Funcao = Categoria Funcional | Total de Contratados

= Enfermeiro Nivel Superior 01
Técnico de Enfermagem (diarista) El:geec!i;?i(ézgi:i)o 05

Cuidador (diarista) Elzgleec!iglliézg?o 10

Cuidador (plantonista diurno) Er::)vi i :fiézgigo 07

Cuidador (plantonista diurno) Ep;:;vgi;?iézgﬁo 17

Cuidador (plantonista noturno) Ezl;veec!i::ie; gigo 22

Cozinheira {(plantonista diurno) Nivel Elementar i1

Servente ASG (plantonista diurno) Nivel Elementar 11

Total de Profissionais Contratados 84

Quadro de Recursos Humanos para Contratagao.
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Considerando a condigdo de servicos ininterruptos nas~ﬁ$rad+as—Assistidas, 0s

profissionais desempenhardo suas atividades nos seguintes horarios:

v Diarista: de 07h as 16h ou de 10h as 19h, de segunda a sexta-feira.

v Plantonista diurno: de 07h as 19h, em regime de escala 12x36 horas.

¥ Plantonista noturno: de 1Sh as 07h, em regime de escala 12x36 horas.

Ainda de acordo com o Termo de Referéncia elaborado pela SMPD, integrardo o corpo técnico
do Projeto das Moradias Assistidas 08 (oito) servidores publicos municipais, conforme quadro

abaixo:
~ . - o Total de
Funcdo Categoria Funcional Servidores
Supervisora Nivel Superior 05
Assistente Social Nivel Superior 02
Cozinheira Nivel Elementar 01
Quadro de Servidores Publicos Municipais designados para as Moradias Assistidas
Responsabilidades das supervisoras:
o Administragéo geral da Moradia;
o Estabelecer uma Rede de Protecdo Social, como forma de facilitar a insergdo dos usuarios
em atividades fora das Moradias;
—~ o Acompanhar o conjunto de estratégias que facilitem a insercdo das pessoas com

deficiéncia em politicas pUblicas da Prefeitura, com énfase nas politicas de educagdo, salde e
lazer, junto a equipe técnica;

. Acompanhar o plano de reabilitagdo psicossocial de cada morador, junto a equipe técnica;
. Avaliar em parceira com a CENTRAL DE OPORTUNIDADES e Geréncia do Eixo de Protegdo
Social - GPS, os conveniados recém contratados, apos Selegéo do setor de Recursos Humanos
da SUBPD em parceria com a geréncia.

o Acompanhar, supervisionar, controlar e fiscalizar o Programa {Equipe SUBPD).

. Gerar mensalmente a prestacdo de contas de valores gasto em cada Moradia Assistida.

. Gerar mensalmente relatorio de atendimento;
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6 - CUSTOS = e
6.1 - Custo Total g’ni :ﬂ_/_ﬂ F 3o |
- ;

A estimativa total para implantagdo do Plano de Trabalho, para um periodo de 24 (vinte
e quatro) meses, é de R$ 9.604.171,89 (nove milhGes, seiscentos e quatro mil, cento
e setenta e um reais e oitenta e nove centavos), distribuidos conforme Planilha de Custos

dnexa.

6.2 - Recursos Humanos

O valor proposto na Planilha de Custos para o item {rubrica) "Recursos Humanos”

o contempla todos os direitos e garantias trabalhistas e previdenciarias previstos e

fundamentados na Consolidag8o das Leis Trabalhistas ~ CLT e na Constituicdo Federal, bem
como as adequacdes de salarios que decorrer da negociagdo coletiva, por meio de convengao
ou acordo coletivo com a participacdo do sindicato a qual a instituigdo € vinculada, durante o
periodo de execugéo do Projeto.

A equipe contratada sera composta conforme abaixo:

¥ £ Al Total de
Funcdo Categoria Funcional Carga Horaria
Contratados
Enfermeiro Nivel superior 32h 01
. Técnico de Nivel médio
. 40h 05
enfermagem (diarista) Especializado
Cuidador 2 ** , L
Nivel médio 40h 10
(diarista)
Cuidador 1 * . ,
Nivel médio 12/36h 7
(plantonista diurnao)
Cuidador 2 ** i i
Nivel médio 12/36h 17
(plantonista diurno)
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Cuidador 2 ** . i
) Nivel médio 12/36h 22
(piantonista noturno)
Cozinheira (plantonista .
] Nivel elementar II 12/36h 11
diurno)
Servente ASG ,
Nivel elementar I 12/36h 11
{plantonista diurno)

* Para cuidador 1 ndo sera exigido experiéncia prévia com pessoas com deficiéncia.
** Para cuidador 2 sera exigido experiéncia minima de 1 ano de trabalho com pessoas com

deficiéncia.

VALE-TRANSPORTE:

Para atender a LEI_N° 7.418, DE 16 DE DEZEMBRO DE 1985, que institui o vale
transporte, que em seu Art. 1° determina que 0 empregador, pessoa fisica ou juridica, antecipe
aos empregados os vales transportes necessarios para seus deslocamentos residéncia-trabalho
e vice-versa. A Instituicdo Executora além da aquisigdo dos vales transportes na admissdo do
funcionario, retorno de férias e Licenga do INSS, terd que efetuar também, a compra dentro
mesma competéncia dos vales a serem utilizados a partir do primeiro dia dtil do més
subsequente, podendo ocasionar mais de uma aquisigdo de vales transporte no mesmo periodo
para o mesmo funcionario sem que a soma destas aquisicdes ultrapasse o valor total orgado e
previsto para esta rubrica na Planilha de Custo.

Para obter o custo médio mensal por funcionario previsto para a rubrica de vales-transporte
constante na planilha de custo, foi utilizado como parametro o custo de duas passagens diarias
no valor de R$ 4,70 (quatro reais e setenta centavos) que contempla exclusivamente os
deslocamentos residéncia / trabalho / residéncia da equipe técnica.

Vale salientar que dependendo do enderego de residéncia do funcionario ele pode utilizar mais

do que uma tarifa de transporte.

UNIFORMES:
Rubrica retirada do plano de trabalho conforme solicitagédo da SMPD.

APOIO NUTRICIONAL :
O valor previsto para esta Rubrica é estimado e cumulativo. Tendo em vista que a tabela
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utilizada para calcular este valor utiliza a média de prego, é atualizada quinzenalmente por ndo
prever durante a execugdo do projeto fatores determinantes para variagbes de pregos tais como:
inflagdo, aumento da demanda em um cendrio de estoques mais baixos, demanda por alimentos
no mundo, atividade especulativa, sazonalidades etc. Fica a instituicdo executora com aprovagao
deste plano de trabalho autorizada a utilizar saldos financeiros existentes no projeto para
complementar se necessério o valor inicialmente previsto de forma manter as aquisi¢des de
géneros destinado as Moradias Assistidas para a confeccdo da alimentagdo dos usuarios e dos

funcionarios.

TRANSPORTE:

Veiculo com até 60 (sessenta) meses de uso, a partir da data da assinatura do contrato
ou documento equivalente com motorista, preferencialmente para o deslocamento dos usuarios,
nos trajetos planejados pela coordenacéo e a Equipe Técnica da SUBPD.

A contratacdo da locacdo de veiculos deve contemplar por um periodo de 08 horas diarias
de servigo, podendo estender por no méaximo 02 (duas) horas compensaveis identificadas de
acordo com a orientacio da SMPD. Dois (02) veiculos com motorista, identificados de acordo
com a orientacdo da SMPD, para no minimo 04 (quatro) passageiros.

CONCESSIONARIAS:

O valor previsto para esta Rubrica € valor estimado e cumulativo. Neste grupo de
despesas, esta incluido o pagamento das contas de telefone e internet. Lembrando que mesmo
ndo havendo utilizacdo do servico por qualquer motivo, ainda assim serd cobrada pelas
concessionérias a disponibilidade da linha para comunicagéo de voz.

B MATERIAIS PERMANENTES:
Rubrica retirada do plano de trabalho conforme solicitacdo da SMPD,

MATERIAIS DE LIMPEZA:
O valor previsto para esta Rubrica é estimado e cumulativo. Aquisicdo conforme a
disponibilidade dos recursos. Sera fornecido mensalmente visando garantir a salubridade das

Moradias Assistidas.

MATERIAIS DE EXPEDIENTE:
Rubrica retirada do plano de trabalho conforme solicitagdo da SMPD.

DESPESAS DE PRONTO PAGAMENTQ:
O valor previsto para esta Rubrica € estimado e cumulative. A verba de pronto pagamento
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Quadro Geral de Despesas 100% - Anexo li - i | :
MORADIAS ASSISTIDAS DESPESAS

Quadro Goral de Daspasas - Anexe

Custo de Vale Almentagio (VA) Mensal Total - Pravisto
Custo de Vale Almentagio (VA) Mensal Parte > Funcional

Custo de Vals Alimentagio {VA)} Mensal Parte > Subsidis - PCRJ

R$

R$ 374,360,857
Encargos para Provislio RS 705.202,28
Verbas Resisdtlaz [ 3 810.959,23
Beneficios do Projeto - Parte Tatal « Subsidio da PCRJ RE 10547 45
Custo Vale Transporte (VT) Mensal Total - Previsto R$ 309.523,20
Custo Vale Transporte (VT) Mensal Parts > Funcional RS 280.770,74
Custo de Vase Transporte (VT) Mansa! > Subsidlo - PCRJ i) 119.547,45

RE

R$

R$
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é extremamente importante para se cobrir as despesas diarias, emergenciais e excepcionais,
como aquisicdo de botijio de gas com frete, se necessario, adaptacao dos centros para melhor
acessibilidade, materiais para reforma ou manutengdo das casas (canos, tinta, ferramentas, fio,
etc), ou qualquer outro item de consumo e de pequeno valor, necessario para o funcionamento
do centro que esteja faltando no momento e sua entrega ndo ocorra a tempo da necessidade,

mesmo que contemplado em outra rubrica, mediante a justificativa da Supervisao.

CUSTO OPERACIONAL PARA MANUTENGCAQ DO CONVENIO:
O valor das despesas previsto para esta Rubrica é cumulativo. S&do despesas

administrativas da instituiciio relacionadas ao objeto da parceria e por envolver também custo

com pessoal, estdo incluidas neste valor provisdo financeira para despesas legais destes.

7 - CUSTO TOTAL E CRONOGRAMA DE REEMBOLSO
O valor do presente Plano de Trabalho é de R$ 9.604.171,89 (nove milhdes, seiscentos
e quatro mil, cento e setenta e um reais e oitenta e nove centavos), divididos em 24 (vinte e

quatro) parcelas, nos valores discriminados abaixo:

MORADUAS ASSISTIOAS

(RONOGRAMA DE DESEMBOLSO

0 vl dopresens PLANC DE TRABALHO' de RS 06047119 fnov s sl ¢ e, oo st 1 res ¢
ol o e}, pagaenks 4 4 v ¢ uan)] P, s v dcrnnacos dkae,
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Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2025.

PABLO SOARES DE CASTRO ROSA
Diretor-Presidente
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